


1966年に日本で初めて理学療法士が誕生してから、50年以上が過ぎました。当初110人からス

タートした本会は、2019年3月末時点で119,525人となり、人数の増加とともにその職域を広げて

います。本会会員の所属先分布をみると、医療・介護分野の施設・事業所のみならず、研究施設や一

般企業に至るまで、幅広い分野に従事していることが分かります。理学療法士の専門性を活かして、

様々な分野で活躍する多くの先駆者たちに敬意を表します。

組織構成員の多様性は、必ずその組織を強くすると信じています。本会としても理学療法士の職

域の拡大は重要課題であり、理学療法士としての知識・技術・経験を他分野にどのように活かすか、

社会に求められる要素は何か、を追究し続けなければなりません。そこで、今回理学療法をさらに社

会に活かす方法を探るべく、実際に様々な分野で理学療法士の可能性を広げ、未来を創り活躍する

理学療法士の取り組みを取材し、事例集としてまとめました。多くは現在の取り組みにとどまらず、

今後さらに様々なご活躍が期待される若い先生方の事例です。

取材を進めていくと、これらの方々に共通する2つの点が見えてきました。1つ目はPDCAサイクル

に基づく仮説検証プロセスの活用です。理学療法を実施するための思考・検証過程は、そのまま他

分野においても有効活用が可能なことが明らかになりました。2つ目はコミュニケーションの重要性

についてのご指摘です。それぞれ異なる意味で使用されているにせよ、同じ言語・価値を共有してい

ない他分野の方々と協働していくにあたり、皆さん悩まれ、試行錯誤してこられたことが分かります。

リハビリテーション室内のみで働いていた病院所属の理学療法士が、「チーム医療」推進のもとに、

他職種や家族・介護保険分野の専門職等様々な関係者とコミュニケーションを取らなくてはなら

なくなった状況とよく似ているかもしれません。つまるところ、病院で働くことと、他分野で働くこと

は、本質的には何も変わらないのではないかと考えています。

平成から令和へ、次の時代に移り変わる中、本会としても多様な価値観を認め合い、挑戦する人

を応援できる組織をつくっていかなければなりません。本冊子を手に取られた皆さまが、理学療法

士であることに誇りを持ち、理学療法を活かして様々なことに挑戦していく、そんな出発のきっかけ

となればこれ以上幸せなことはありません。

公益社団法人　
日本理学療法士協会
副会長

森本　榮
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i n t e r v i e w

理
学
療
法
士
の

専
門
性
を
活
か
し
た

社
会
貢
献
と
は
？　

臨
床
経
験
・
被
災
地
支
援
か
ら

見
え
て
き
た
も
の

養
成
校
を
卒
業
し
て
1
人
職
場
で
働
く
機
会
が
多
く
、比
較
的
若

い
こ
ろ
か
ら
通
所
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
・
訪
問
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
管
理
業
務
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。臨
床
に
従
事
し
な
が
ら
、

「
専
門
性
を
活
か
し
な
が
ら
ど
の
よ
う
な
形
で
理
学
療
法
士
が
社
会

貢
献
で
き
る
の
か
？
」に
つ
い
て
考
え
行
動
し
続
け
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
2
年
に
は
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
で
あ
る
岩
手
県
陸
前

高
田
市
で
、日
本
初
の
民
間
型
訪
問
リ
ハ
ビ
リ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
立
ち

上
げ
、傾
聴
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
物
資
支
援
な
ど
被
災
地
支
援
に
も
関
わ

り
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
中
で
目
の
当
た
り
に
し
た
の
は
、仮
設
住
宅

で
避
難
生
活
を
し
て
い
る
人
の
閉
じ
こ
も
り
や
す
い
現
状
。元
々
築
い

て
い
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
震
災
に
よ
り
途
絶
え
て
い
る
う
え
に
集
ま
る

場
所
が
な
く
、外
出
す
る
機
会
に
乏
し
い
状
態
に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
同
じ
被
災
地
支
援
に
入
っ
て
い
た
医
師
か
ら
の
提
案
で
、

近
隣
の
空
き
畑
を
借
り
た
と
こ
ろ
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
少
し
ず
つ
形
成

さ
れ
て
い
っ
た
こ
と
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。作
物
を
育
て
、収
穫

し
な
が
ら
会
話
を
す
る
。農
園
が
で
き
た
こ
と
で
、仮
設
住
宅
か
ら
出

て
こ
な
か
っ
た
人
も
顔
を
出
す
よ
う
に
な
り
、生
き
生
き
と
し
た
表
情

に
変
わ
っ
て
い
く
の
を
間
近
で
見
て
、地
域
の
人
が
主
体
的
に
通
い
た

く
な
る
よ
う
な
場
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。こ
の
経
験
が
、「
専
門
性
を
活
か
し
た
社
会
貢
献
の
方
法
」と
し

て
、農
業
に
着
目
す
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
で
す
。

農
業
×
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス

環
境
を
最
適
化
し
た
う
え
で
、

就
労
を
支
援
す
る
の
が
夢

通
所
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
場
は
、と
も
す
れ
ば「
行
か
さ
れ
て
い
る
」場

に
な
り
が
ち
で
す
。就
労
支
援
の
ニ
ー
ズ
も
日
々
高
ま
っ
て
い
て
、こ

れ
か
ら
は
生
活
に
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
だ
け
で
な
く
、働
き
手
に
な
っ

て
い
く
ま
で
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。通
う

場
と
し
て
農
業
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、地
域
の
中
で
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
つ
く
り
、多
世
代
が
交
流
し
、収
益
が
得
ら
れ
る
就
労
の
場

と
し
て
も
提
供
で
き
る
。一
石
何
鳥
に
も
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。障
害
の
あ
る
人
が
農
業
で
就
労
し

て
い
く
た
め
に
は
、バ
リ
ア
が
多
い
畑
と
い
う
環
境
や
農
業
と
い
う
業

務
を
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
の
力
を
借
り
な
が
ら
最
適
化
し
て
い
き
た
い
。そ

の
た
め
に
今
、い
ろ
い
ろ
な
形
で
ロ
ボ
ッ
ト
・
I
C
T
の
分
野
に
携
わ

り
な
が
ら
学
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

ヘ
ル
ス
ケ
ア
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

介
し
て
、ユ
ー
ザ
ー
に

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る　

医
療
・
介
護
の
現
場
で

使
い
や
す
い
デ
バ
イ
ス
に
す
る
た
め
に

「
腕
上
げ
を
す
る
と
肩
回
り
の
筋
肉
が
強
く
な
っ
て
、高
い
も
の
を

と
る
と
き
に
楽
に
な
り
ま
す
」と
い
っ
た
よ
う
な
理
学
療
法
士
で
あ
れ

ば
当
た
り
前
に
持
っ
て
い
る
知
識
は
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
開
発

に
携
わ
る
人
に
と
っ
て
は
不
足
し
て
い
る
部
分
。体
操
が
ど
の
筋
に
作

用
し
、そ
の
結
果
ど
の
よ
う
な
生
活
動
作
が
改
善
す
る
の
か
？
効
果

的
な
運
動
の
回
数
は
、体
操
の
改
善
効
果
を
ど
の
よ
う
に
測
定
し
た
ら

い
い
の
か
？
と
い
っ
た
臨
床
経
験
に
基
づ
く
解
剖
運
動
学
、運
動
療
法

の
知
識
を
提
供
し
、M
o
f
f
バ
ン
ド
と
連
携
し
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
測
定
の
監
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、医

療
・
介
護
の
現
場
で
使
う
と
き
に
は
ど
う
い
う
場
面
が
想
定
さ
れ
る
の

か
、診
療
・
介
護
報
酬
の
影
響
を
考
慮
し
て
ど
の
よ
う
な
機
能
が
あ
る

と
使
い
勝
手
が
い
い
の
か
に
つ
い
て
も
、臨
床
の
経
験
を
も
と
に
情
報

を
提
供
で
き
る
部
分
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。ヘ
ル
ス
ケ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
の
ツ
ー
ル
が
、理
学
療
法
士
や
専
門
職
に
と
っ
て
も
使
い
や
す
い
も

の
に
な
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、商
品
開
発
の
場
で
は
、実
際
に
利
用
さ
れ
た
専
門
職
の
方
か

ら
商
品
に
関
す
る
ご
意
見
や
ア
イ
デ
ア
を
い
た
だ
く
こ
と
も
多
く
、開

発
側
と
現
場
の
間
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
の
も
理

学
療
法
士
の
強
み
で
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
・
I
C
T
分
野
で

働
く
た
め
に　

わ
た
し
が
心
が
け
て
い
る
こ
と

こ
の
分
野
に
携
わ
る
理
学
療
法
士
に
は
、今
後
の
可
能
性
を
考
え

る
洞
察
力
、行
動
に
移
す
行
動
力
や
決
断
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま

た
、何
よ
り
も
自
分
自
身
が
何
を
成
し
遂
げ
た
い
の
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
明
確
に
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。所

属
し
て
い
る
企
業
や
顧
客
と
関
わ
っ
て
い
く
際
に
は
、ま
ず「
リ
ハ
ビ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
っ
て
何
で
す
か
？
」「
理
学
療
法
士
っ
て
何
が
で
き
る

の
？
」と
い
う
点
を
説
明
す
る
こ
と
か
ら
は
じ
ま
り
ま
す
。専
門
性
を

応
用
す
る
こ
と
で
、診
療
報
酬
・
介
護
報
酬
領
域
の
外
の
社
会
で
も
役

に
立
つ
可
能
性
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
、そ
の
た
め
に
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
お
く
こ
と
で
力
の
あ
る
説
明
が
で
き
る
と
思
い
ま

す
。わ
た
し
が
説
明
す
る
と
き
は
、理
学
療
法
士
は
対
象
者
の
生
活
に

関
す
る
予
後
予
測
が
行
え
る
職
種
で
あ
る
こ
と
、将
来
を
予
測
し
な

が
ら
対
象
者
と
伴
走
型
で
携
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
能
力
が
あ

る
こ
と
を
説
明
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

営
業
を
し
て
い
く
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
、専
門
職
以
外
の
方
と
知
り

合
え
る
場
に
足
を
運
ぶ
こ
と
も
大
切
で
す
。私
自
身
も
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ

ル
を
身
に
付
け
る
た
め
に
、セ
ミ
ナ
ー
に
積
極
的
に
参
加
し
た
り
、交

流
す
る
場
に
積
極
的
に
足
を
運
ん
だ
り
し
ま
し
た
。自
己
責
任
の
も

と
で
は
あ
り
ま
す
が
、い
ろ
ん
な
業
界
を
知
り
多
く
の
人
と
つ
な
が
る

き
っ
か
け
づ
く
り
と
し
て
、S
N
S
も
活
用
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
新
た
な
分
野
を
志
す

理
学
療
法
士
に
向
け
て

学
生
や
若
い
理
学
療
法
士
の
方
に
は
、ア
ル
バ
イ
ト
で
も
地
域
活
動

で
も
、失
敗
も
含
め
て
多
く
の
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

様
々
な
場
面
で
対
話
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
こ
と
が
新
し
い

発
見
に
つ
な
が
る
こ
と
も
多
い
で
す
。そ
う
い
っ
た
体
験
は
今
後
の
臨

床
に
も
大
い
に
役
立
ち
ま
す
。ま
ず
は
自
分
が
何
を
成
し
遂
げ
た
い
の

か
ビ
ジ
ョ
ン
を
探
し
に
い
く
こ
と
で
す
ね
。こ
れ
は
常
に
更
新
し
続
け

る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。時
代
の
流
れ
を
キ
ャ
ッ
チ
し
て
、

専
門
職
と
し
て
自
身
の
強
み
を
磨
い
て
、世
の
中
に
変
革
と
貢
献
を
し

た
い
！
と
思
え
る
よ
う
な
情
熱
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
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株式会社Moff
リハプロデューサー

合同会社アグリハート
代表社員

Y o s h i a k i  K i m u r a

Profi le 

2004年　山形医療技術専門学校　卒業
通所リハビリテーション、訪問リハビリテーションを中心に臨床に従事
東日本大震災で被災地ボランティアに関わった経験から、岩手県陸前高田市の
訪問リハビリステーションの立ち上げに携わる。
2016年　合同会社アグリハート設立
2018年　株式会社Moffリハプロデューサー就任
埼玉県産業振興公社先端産業振興グループ先端産業ロボットコーディネーター
2018年度厚生労働省介護ロボットの評価指標に関する調査研究事業検討委員
会委員。その他、介護ロボットに関する委員会への参加多数。

会社・事業紹介 

株式会社Moffは、「子供からお年寄りまでが、より明るく健康的な生活を
送ることに貢献する」をモットーに、もっと多くの人がより健康な毎日を
送れるよう、最先端のウェアラブルデバイスに代表されるようなテクノロ
ジーを活用して、楽しく持続可能なヘルスケアサービスづくりに取り組ん
でいる会社です。Moffバンドは、関節可動域、運動回数、角速度などをモ
ニタリングすることができるウェアラブルデバイスです。利用者に提供さ
れる運動の回数や測定の記録が簡単に行え、管理できるようになります。
その中で私は、社内や顧客への知見提供・開発支援、顧客へのサービス紹
介などを中心に担当しています。
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i n t e r v i e w

理
学
療
法
士
と
し
て

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
と
共
に

目
指
し
て
い
き
た
い
も
の　
　

患
者
に
24
時
間
関
わ
る

重
要
性
に
気
づ
い
た
き
っ
か
け

高
校
生
の
と
き
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
て
ヘ
ル
ニ
ア
に
な
っ
て
し
ま
い

治
療
を
た
く
さ
ん
受
け
ま
し
た
。治
療
直
後
は
よ
く
な
っ
た
よ
う
に
感

じ
て
も
、そ
の
後
の
過
ご
し
方
で
痛
み
が
元
に
戻
っ
て
し
ま
う
。そ
の

よ
う
な
経
験
を
す
る
中
で
、受
動
的
に
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け

て
い
る
だ
け
だ
と
意
味
が
な
い
と
い
う
想
い
を
元
々
感
じ
て
い
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。臨
床
で
の
関
わ
り
で
も
、理
学
療
法
士
が
関
わ
れ
る

の
は
、１
日
の
ほ
ん
の
一
部
分
。残
り
を
占
め
る
大
半
の
時
間
の
過
ご

し
方
を
把
握
し
な
い
と
、根
本
的
な
解
決
に
は
つ
な
が
っ
て
い
か
な
い

こ
と
を
強
く
実
感
し
ま
し
た
。人
の
24
時
間
の
生
活
を
数
値
化
し
て
い

く
た
め
に
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
必
要
で
、理
学
療
法
士
と
し
て
関
わ
る

こ
と
で
適
切
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
い
、現

職
に
就
き
ま
し
た
。

理
学
療
法
の
知
識
が

ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
領
域
で
活
用
さ
れ
る
と

健
康
関
連
イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
事
業
は
、運
動
や
行
動
変
容
の
知
識
を

背
景
に
し
な
が
ら
企
画
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、歩
行
イ
ベ
ン
ト

で
あ
れ
ば
、1
日
に
何
歩
歩
け
ば
い
い
の
か
、動
機
づ
け
を
す
る
た
め

に
は
ま
ず
は
外
的
動
機
づ
け
が
必
要
で
、ど
の
程
度
歩
い
た
ら
、ど
の

く
ら
い
の
報
酬
を
与
え
る
と
効
果
が
あ
り
そ
う
か
。内
的
動
機
づ
け
に

つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
力
が
有
効
、競
い
合
う
な

ど
の
要
素
で
楽
し
く
続
け
て
も
ら
え
な
い
か
な
ど
…
。す
べ
て
が
完
璧

に
は
い
か
な
い
で
す
が
、こ
の
よ
う
な
ヘ
ル
ス
ケ
ア
関
連
の
イ
ベ
ン
ト
の

企
画
に
も
関
わ
り
、理
学
療
法
士
の
専
門
知
識
を
基
に
ア
イ
デ
ア
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、姿
勢
の
画
像
か
ら
タ
イ
プ
別
に
カ
テ
ゴ
リ
ー
分
け
し
て
、お

す
す
め
の
ス
ト
レ
ッ
チ
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
方
法
を
提
案
す
る
よ
う
な
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
設
計
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ

を
基
に
自
動
学
習
が
進
ん
で
い
け
ば
、さ
ら
に
姿
勢
分
析
の
精
度
が
向

上
し
て
、よ
り
よ
い
も
の
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。さ
ら
に
、

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
提
示
の
方
法
や
提
示
す
る
と
き
の
言
葉
か
け
に
つ
い

て
も
学
習
が
必
要
。ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
中
に
は
好
み
で
は
な
い
も
の
も

あ
っ
た
り
す
る
の
で
、何
個
く
ら
い
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
掲
示
し
て
、何
個

ク
リ
ア
す
る
の
が
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
一
番
続
け
や
す
い
の
か
、励
ま
す

と
き
の
声
か
け
は
ど
う
い
う
言
葉
が
響
く
の
か
な
ど
、い
く
つ
か
の
パ

タ
ー
ン
を
つ
く
り
な
が
ら
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、A
I
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
エ

ン
ジ
ニ
ア
と
一
緒
に
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
関
連
の
情
報
も
医
療
と
同
様
で
、正
し
い
情
報

が
正
し
く
人
に
伝
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
。一
定
の
質
を
担
保
す
る
た

め
に
医
学
的
知
識
を
持
っ
て
い
る
専
門
職
と
し
て
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
校
閲
な
ど
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

保
険
外
領
域
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
て

見
え
た
課
題

病
態
を
知
っ
た
う
え
で
運
動
の
知
識
な

ど
が
応
用
で
き
る
こ
と
が
理
学
療
法
士

の
強
み
。臨
床
経
験
を
伴
っ
た
解
剖
学
・
生

理
学
・
運
動
学
の
知
識
が
ベ
ー
ス
に
あ
る

う
え
で
の
発
言
は
、予
防
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の

分
野
の
意
思
決
定
の
場
で
も
説
得
力
を
持

ち
、専
門
性
が
発
揮
さ
れ
や
す
い
要
素
で

す
。し
か
し
、健
康
増
進
分
野
の
知
識
、徒

手
で
は
な
く
指
導
で
対
象
者
と
関
わ
る
能

力
な
ど
に
つ
い
て
は
不
足
し
て
い
る
と
感

じ
、私
自
身
も
勉
強
を
続
け
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

ま
た
、現
在
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
か
ら
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
付
け
る
こ

と
と
専
門
知
識
を
さ
ら
に
磨
く
こ
と
、ビ

ジ
ネ
ス
特
有
の
知
識
を
勉
強
す
る
こ
と
の
必
要
性
を
と
て
も
感
じ
ま

し
た
。お
互
い
が
信
頼
し
合
い
、話
し
や
す
い
環
境
さ
え
あ
れ
ば
独
学

で
他
分
野
の
勉
強
を
す
る
よ
り
も
得
る
も
の
が
大
き
い
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
長
け
て
い
る
こ
と
は
大
き
な

意
味
を
持
ち
ま
す
。特
に
、私
が
こ
れ
ま
で
関
わ
っ
て
き
た
医
工
連
携

は
臨
床
の
多
職
種
連
携
よ
り
も
共
通
言
語
が
な
い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
が
ほ
と
ん
ど
で
、お
互
い
の
共
通
項
や
、譲
れ
な
い
部
分
に
つ

い
て
話
し
合
い
な
が
ら
決
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。最
終
的
な
目

的
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
共
有
し
て
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

恐
れ
ず
に
と
り
続
け
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、相
手
の
心
を
推
し
量
り
、自
分
の
発
言
・
ふ
る
ま
い

が
相
手
か
ら
ど
う
見
え
る
か
注
意
を
払
う
こ
と
が
で
き
る
と
、こ
の

よ
う
な
領
域
で
仕
事
を
す
る
中
で
も
よ
い
影
響
が
出
て
く
る
と
考
え

て
い
ま
す
。患
者
さ
ん
が
ど
う
い
う
こ
と
を
求
め
て
い
る
の
か
、こ
の

看
護
師
さ
ん
は
患
者
さ
ん
を
退
院
さ
せ
る
た
め
に
ど
う
い
う
と
こ
ろ

を
重
要
視
し
て
い
る
か
な
ど
、表
出
さ
れ
た
言
葉
の
背
景
や
経
緯
を

推
し
量
る
癖
を
付
け
て
お
く
こ
と
。そ
う
い
っ
た
部
分
は
私
自
身
も
臨

床
の
経
験
で
養
わ
れ
た
部
分
で
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
展
と

理
学
療
法
士
の
こ
れ
か
ら　
　

予
防
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
ウ
ェ
ル
ネ
ス
と
い
う
領
域
は
、広
大
な
市
場
で

あ
り
、現
状
を
顧
み
れ
ば
最
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
領
域
で
す
。超
高
齢
化
や
医
療
費
増
大
な
ど
の
課
題
が
進
ん

で
い
る
国
と
し
て
、日
本
が
最
初
に
こ
の
解
決
策
を
示
す
こ
と
が
で
き

れ
ば
、世
界
に
向
け
て
、日
本
の
健
康
を
広
く
普
及
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
可
能
に
な
る
。多
く
の
人
の
人
生
の
成
功
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
部
分
が
こ
の
領
域
の
大
き
な
魅
力
で
す
。

理
学
療
法
×
A
I
の
可
能
性

今
後
は
A
I
を
は
じ
め
、ロ
ボ
ッ
ト
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
ま
す
ま
す

発
展
し
、理
学
療
法
の
世
界
で
も
よ
り
利
用
さ
れ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。A
I
の
い
い
と
こ
ろ
は
、人
間
だ
と
忘
れ
て
し
ま
う
情
報
が
き
ち

ん
と
蓄
積
さ
れ
、複
雑
な
作
業
が
効
率
化
し
生
産
効
率
が
向
上
す
る

と
こ
ろ
。今
後
い
ろ
い
ろ
な
も
の
の
見
え
る
化
が
加
速
し
、デ
ー
タ
の

蓄
積
に
よ
っ
て
、ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
行
動
変
容
に
関
す
る
知
見
も
多
く

得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。ヘ
ル
ス
ケ
ア
で
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
発
達
は
、臨
床
で
働
く
理
学
療
法
士
に
も
意
味
の
あ
る
デ
ー
タ
を

提
供
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、A
I
を
活
用
す
れ
ば
、夜
間

の
睡
眠
の
量
や
質
を
数
値
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
。わ
た
し
た
ち
が
関

わ
っ
て
い
な
い
時
間
の
様
子
が
見
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、原
因
の

探
索
や
治
療
を
考
え
る
う
え
で
役
立
っ
て
く
る
部
分
も
大
き
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

し
か
し
、す
べ
て
が
見
え
る
化
さ
れ
る
と
よ
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、本
人
は
意
識
し
て
い
な
か
っ
た
の
に
、デ
ー
タ
か

ら「
ス
ト
レ
ス
が
あ
り
ま
す
」と
判
定
さ
れ
て
し
ま
う
と
、そ
の
人
に

と
っ
て
は
知
ら
な
い
方
が
幸
せ
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。む
や
み
に
見

え
る
化
だ
け
が
進
ん
で
し
ま
う
と
、不
安
だ
け
を
煽
る
こ
と
に
つ
な
が

り
か
ね
な
い
。ゴ
ー
ル
の
設
定
や
そ
の
後
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
セ
ッ

ト
で
考
え
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
の
が
前
提
と
し
て
あ
り
ま
す
。

ま
た
、A
I
も
ま
だ
発
展
途
中
で
、完
全
に
任
せ
て
し
ま
う
と
危
険
な

と
こ
ろ
も
多
い
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、A
I
は
あ
く
ま
で
も
選
択

肢
を
出
す
だ
け
、最
終
決
定
は
人
間
に
あ
る
と
い
う
の
は
今
後
し
ば
ら

く
も
変
わ
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。あ
た
た
か
さ
の

あ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
の
は
A
I
に
置
き
換
え
ら
れ
な
い

部
分
だ
か
ら
こ
そ
、こ
れ
か
ら
の
理
学
療
法
士
に
は
、よ
り
よ
い
情
報

を
選
択
し
、統
合
し
て
い
く
能
力
に
加
え
て
、他
職
種
や
顧
客
と
し
っ

か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、情
報
を
共
有
し
、P
D
C
A
を

回
し
て
い
く
能
力
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

最
新
の
技
術
で
明
ら
か
に
な
る
こ
と
で
、理
学
療
法
士
の
解
釈
の

材
料
が
増
え
、介
入
の
質
も
上
が
っ
て
い
く
。今
後
、こ
れ
ら
の
技
術

の
発
展
に
よ
っ
て
い
い
共
存
の
形
が
生
ま
れ
て
く
る
こ
と
を
願
っ
て

い
ま
す
。

02

Profile 

2016年	 国際医療福祉大学大学院医療福祉学研究科修了
早稲田大学大学院スポーツ科学研究科在学中
理学療法士として総合病院・大学付属病院にてリハビリテーションに関する臨床
経験を6年積む傍ら、腰痛や姿勢バランス・筋硬度・歩行・ストレスやワーク・エン
ゲイジメント等の研究に従事。介護・リハビリロボットの開発にも携わる。
2017年4月より　株式会社FiNC Technologiesに入社し、プロダクト本部ライ
フサイエンス部に所属。

会社・事業紹介 

株式会社FiNC Technologiesは、予防領域に特化したヘルステックベ
ンチャーです。「一生に一度のかけがえのない人生の成功をサポートす
る」というビジョンを掲げ、ヘルスケアプラットフォームアプリ「FiNC」を
はじめ、広告事業、EC事業、法人向けサービス、サブスクリプション事業、
フィットネスクラブ運営など、ヘルスケアと最先端のテクノロジーを掛け
合わせ、あらゆる角度からお客様の健康をサポートしています。その会社
の中で私は理学療法士として、ヘルスケアアプリケーションやライフログ

（歩数・睡眠・体重・食事など）の設計、健康関連イベントの企画、提携案
件（NECなどとウェルネスソリューションの開発）、エビデンスの構築と
チェック、データ分析、歩行などの研究、そしてフィットネス事業の橋渡し
などを行っています。

株式会社 FiNC Technologies
プロダクト本部ライフサイエンス部
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i n t e r v i e w

患
者
・
市
民
の
意
思
決
定
を
支
援
で
き
る

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
専
門
職
に

な
る
た
め
に　
　

臨
床
の
問
題
意
識
か
ら

現
在
の
仕
事
に
つ
な
が
っ
た
き
っ
か
け

大
学
を
卒
業
し
て
か
ら
約
6
年
半
臨
床
に
携
わ
り
ま
し
た
。臨
床
時

代
に
同
僚
と
話
し
て
い
て「
自
分
が
こ
の
前
出
し
た
研
究
の
知
見
を
、ど

う
し
て
同
じ
職
場
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
専
門
職
で
す
ら
知
ら
な
い
の

だ
ろ
う
」と
、臨
床
現
場
に
臨
床
研
究
へ
の
リ
ー
チ
の
場
が
な
い
こ
と
に
気

が
つ
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、エ
ビ
デ
ン
ス
を
〝
つ
く
る
〟
研
究
か
ら
、〝
つ
か

う
〟
〝
つ
た
え
る
〟
研
究
へ
と
シ
フ
ト
し
た
の
で
す
が
、次
に
気
付
い
た
こ

と
が「
〝
つ
か
う
〟
〝
つ
た
え
る
〟
の
対
象
者
が
よ
り
社
会
に
近
い
人
た

ち
な
の
で
あ
れ
ば
、多
少
閉
鎖
的
な
病
院
社
会
で
は
な
く
、社
会
に
近
い

企
業
で
働
い
た
方
が
よ
い
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。こ
の
よ

う
に
、エ
ビ
デ
ン
ス
が
適
切
に
社
会
で
使
わ
れ
る
、社
会
に
届
け
ら
れ
る
よ

う
な
活
動
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
た
の
が
、現
在
の
分
野
に
携
わ
る
よ

う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
で
す
。結
果
的
に
、公
衆
衛
生
大
学
院
で
研
究
に
携

わ
り
な
が
ら
、株
式
会
社
メ
ド
レ
ー
や
株
式
会
社
リ
ン
ク
ア
ン
ド
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、オ
ン
ラ
イ
ン
の
病
気
辞
典
な
ど
メ
デ
ィ
ア
の
立
ち
上
げ・

作
成
、ア
プ
リ
開
発
な
ど
に
関
わ
り
、エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
の
情
報
提
供
の

在
り
方
に
つ
い
て
、研
究
と
社
会
を
つ
な
げ
る
場
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
、医
療
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
全
般
の
プ

ロ
ダ
ク
ト
開
発
に
携
わ
っ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、自
身
の
原
点
で
あ
る

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
分
野
で
は
、そ
も
そ
も
十
分
に
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
ら
れ
な
い
方
が
多
く
い
ま
し
た
。そ
の
中
で
打
ち
出
さ
れ
た
保
険
外

サ
ー
ビ
ス
と
い
う
仕
組
み
に
対
し
て
、法
的
根
拠
な
ど
を
踏
ま
え
ず
に

提
供
し
て
い
る
人
も
い
る
と
い
う
現
状
を
目
の
当
た
り
に
し
て
き
ま

し
た
。保
険
外
サ
ー
ビ
ス
で
は
本
来
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
価
値

が
発
揮
で
き
る
は
ず
な
の
に
、む
し
ろ
各
々
の
勝
手
な
行
為
に
よ
り
リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
価
値
を
落
と
し
か
ね
な
い
と
い
う
状
況
を
解
決

す
る
う
え
で
、ど
の
よ
う
な
保
険
外
サ
ー
ビ
ス
を
進
め
て
い
く
こ
と
が

よ
い
か
問
題
意
識
を
持
ち
、大
手
企
業
か
ら
発
信
し
て
い
く
こ
と
で
解

決
す
る
可
能
性
を
期
待
し
、現
職
に
就
き
ま
し
た
。

意
思
決
定
を
支
援
す
る
関
わ
り
　

ヘ
ル
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
考
え
方

よ
り
よ
い
形
で
エ
ビ
デ
ン
ス
を
患
者
や
医
療
従
事
者
に
届
け
た
い
、

技
術
だ
け
で
な
く
患
者
の
納
得
・
意
思
決
定
を
含
め
て
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
で
、ビ
ジ
ネ
ス
に
身
を
置
く

現
在
で
も
、ヘ
ル
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
医
療
・
公
衆
衛
生
に
お
け

る
意
思
決
定
に
関
す
る
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。こ
う
い
う
こ
と
を
し

た
い
と
い
う
想
い
は
あ
っ
て
も
、実
行
の
段
階
で
い
き
な
り
ハ
ー
ド
ル

が
上
が
る
と
い
う
経
験
は
誰
に
で
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、こ
の
こ

と
が
意
思
決
定
の
難
し
さ
を
物
語
っ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し

医
療
の
世
界
で
は
、患
者
の
意
思
決
定
の
滞
り
が
本
人
の
生
死
や
生

活
に
関
わ
っ
て
き
て
し
ま
う
。患
者
の
生
活
を
考
え
る
と
き
に
、必
要

な
機
能
改
善
や
そ
の
た
め
の
技
術
に
目
が
行
き
が
ち
で
す
が
、そ
も

そ
も
立
て
た
目
標
が
妥
当
な
の
か
検
証
で
き
な
け
れ
ば
、何
の
た
め
の

技
術
か
が
分
か
り
ま
せ
ん
。さ
ら
に
、利
用
者
の
価
値
観
・
希
望
を
把

握
し
、意
思
決
定
を
支
援
す
る
と
い
う
点
は
、患
者
と
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

で
関
わ
る
時
間
の
多
い
我
々
こ
そ
身
に
付
け
て
お
く
べ
き
素
養
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

A
V
i
C
が
大
切
に
し
て
い
る
も
の
　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視
し
、

意
思
決
定
を
支
援
す
る

肩
が
痛
く
て
困
っ
て
い
る
対
象
者
に
は
、実
際
の
痛
み
の
先
に
、痛

い
か
ら「
高
い
と
こ
ろ
に
手
を
伸
ば
せ
な
い
」「
孫
を
抱
っ
こ
で
き
な
く

な
る
」と
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
り
ま
す
。そ
の
人
自
身
は
痛
み
に

固
執
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど「
で
も
実
は
そ
の
先
の
生
活
が

困
っ
て
い
る
の
で
す
よ
ね
」と
、こ
ち
ら
が
一
声
か
け
て
あ
げ
る
だ
け
で

も
痛
み
に
対
す
る
認
識
が
変
わ
る
方
も
い
ま
す
。本
来
は
入
院
中
で

も
、定
期
的
に
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
専
門
職
と
患
者
が
席
に
つ
い
て

向
き
合
い
、書
類
を
使
っ
て「
1
ヶ
月
経
ち
ま
し
た
ね
、こ
の
間
に
こ
う

い
う
と
こ
ろ
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
け
ど
、こ
の
部
分
は
ま
だ

課
題
が
あ
る
よ
う
で
す
ね
。今
現
在
の
状
況
を
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？
」と
い
っ
た
よ
う
に
、し
っ
か
り
と
時
間
を
と
っ

て
説
明
を
す
る
時
間
を
つ
く
る
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
。し
か
し
病
院
で

は
、単
位
ベ
ー
ス
の
関
わ
り
が
中
心
で
時
間
を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し

か
っ
た
り
、説
明
は
医
師
の
役
割
だ
と
い
う
認
識
が
あ
っ
た
り
し
ま

す
。そ
う
い
っ
た
経
験
や
問
題
意
識
か
ら
、A
V
i
C
の
利
用
者
に
対

し
て
は
、プ
ロ
グ
ラ
ム
を
は
じ
め
る
前
に
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行
い
、目

標
を
共
有
す
る
た
め
の
十
分
な
時
間
を
設
け
て
い
ま
す
。単
位
に
と
ら

わ
れ
ず
に
ヘ
ル
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
意
思
決
定
の
理
論
に
基
づ

い
た
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る
の
は
、保
険
外
サ
ー
ビ
ス
な
ら
で
は
の

部
分
か
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
理
学
療
法
士
に

求
め
ら
れ
る
も
の　

理
学
療
法
×
研
究
活
動
の
す
す
め

ロ
ジ
カ
ル
に
物
事
を
捉
え
て
、ど
う
い
っ
た
デ
ー
タ
を
と
り
、そ
の

デ
ー
タ
を
解
釈
し
て
、次
の
ア
ク
シ
ョ
ン
に
ど
う
つ
な
げ
て
い
く
と

い
っ
た
臨
床
推
論
と
い
う
仮
説
検
証
能
力
を
し
っ
か
り
と
身
に
付
け

ら
れ
る
こ
と
が
理
学
療
法
士
の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、ど
う
い
う
人
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
す
る
か
、ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
い
る
の
か
、

自
社
の
強
み
は
何
か
、カ
ス
タ
マ
ー
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
、競
合

し
て
い
る
と
こ
ろ
は
何
を
し
て
い
る
か
、ど
う
い
う
と
こ
ろ
と
組
め
ば

自
社
の
価
値
が
最
大
化
す
る
か
な
ど
に
つ
い
て
情
報
を
集
め
、事
業
戦

略
を
立
て
て
い
く
こ
と
で
あ
り
、こ
こ
で
も
仮
説
検
証
能
力
が
求
め
ら

れ
ま
す
。そ
の
た
め
、理
学
療
法
士
と
し
て
の
強
み
で
あ
る
仮
説
検
証

能
力
の
基
本
が
本
当
に
備
わ
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お

け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
事
業
戦
略
立
案
な
ど
の
業
務
も
ス
ム
ー
ズ
に

進
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

仮
説
検
証
能
力
を
身
に
付
け
る
た
め
に
　

臨
床
で
意
識
し
て
ほ
し
い
こ
と

も
し
、仮
説
検
証
能
力
を
身
に
付
け
た
い
と
思
っ
た
と
き
に
は
、実

際
に
研
究
活
動
を
行
う
の
が
早
い
と
思
い
ま
す
。私
自
身
も
理
学
療
法

士
と
研
究
者
の
掛
け
算
の
活
動
の
中
で
身
に
付
い
て
き
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
能
力
は
、片
手
間
に
や
っ
て
身
に
付
く
も
の
で
は
な
い

の
で
、辛
抱
強
く
続
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

な
か
な
か
研
究
活
動
に
と
っ
つ
き
難
い
人
は
、最
初
の
方
法
と
し

て
、文
献
抄
読
会
を
行
う
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

能
力
が
な
い
人
の
発
表
は
、ど
う
し
て
も
丸
写
し
の
よ
う
に
聞
こ
え
る

も
の
で
す
。そ
の
ま
ま
貼
り
付
け
た
だ
け
の
よ
う
な
発
表
に
し
な
い
た

め
に
は
、論
文
作
成
者
の
課
題
意
識
や
、自
分
な
り
の
デ
ー
タ
や
結
果

の
解
釈
を
以
て
、し
っ
か
り
と
読
ま
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。定
期
的
に

論
文
を
論
理
的
か
つ
批
判
的
に
読
む
意
識
を
持
ち
続
け
て
い
く
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
関
連
す
る
領
域
で
、社
会
課
題
を
解

決
す
る
た
め
に
世
の
中
に
ど
の
よ
う
な
会
社
が
あ
る
か
を
検
索
し
て

み
る
の
も
い
い
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、運
動
療
法
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
し
か
目
に
入
ら
な
か
っ
た
と
し
た
ら
、頭
の
中
が「
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
＝
運
動
療
法
」と
い
う
構
図
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。〝
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
〟
と
い
う
概
念
の
捉
え
方
が
広
い
人
ほ

ど
、い
ろ
い
ろ
な
会
社
・
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
こ
と
に
気
付
く
と
思
い
ま

す
。例
え
ば
、〝
マ
マ
の
産
後
の
職
場
復
帰
〟
を
考
え
た
場
合
、骨
盤
底

筋
群
に
し
か
目
が
向
い
て
い
な
い
と
自
費
サ
ー
ビ
ス
し
か
思
い
つ
き
ま

せ
ん
が
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
と
し
て
は
、ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
、病
児

保
育
サ
ー
ビ
ス
や
エ
ス
テ
も
手
段
の
一
つ
に
な
り
ま
す
。自
身
の
頭
の

整
理
も
兼
ね
て
、こ
の
よ
う
な
情
報
を
集
め
る
と
い
う
の
は
一
つ
の
方

法
だ
と
思
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、理
学
療
法
に
つ
い
て
も
同
様
で
、既
存

の
定
義
に
縛
ら
れ
て
患
者
・
利
用
者
を
見
て
い
て
は
、社
会
に
と
っ
て

意
味
の
あ
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
出
す
こ
と
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

俯
瞰
的
に
理
学
療
法（
士
）を
見
る
　

正
し
く
専
門
性
を
活
か
し
て
活
躍
し
て
い
く
た
め
に

今
後
、こ
の
領
域
に
関
わ
っ
て
い
く
た
め
に
は
、病
院
や
介
護
施
設

の
よ
う
に
若
干
閉
鎖
的
な
社
会
か
ら
一
歩
外
に
出
て
、社
会
課
題
を

解
決
す
る
方
法
を
模
索
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。理
学
療
法（
士
）は

あ
く
ま
で
手
段
と
し
て
と
ら
え
、俯
瞰
的
に
眺
め
ら
れ
る
と
、自
分
に

と
っ
て
必
要
な
プ
ラ
ス
α
の
能
力
を
身
に
付
け
る
必
要
性
を
理
解
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。ま
ず
は
、そ
の
よ
う
な
視
点
を
も
つ

こ
と
が
、保
険
外
の
領
域
で
真
に
専
門
性
を
活
か
し
て
働
く
理
学
療

法
士
に
求
め
ら
れ
ま
す
。理
学
療
法
の
考
え
だ
け
で
専
門
性
を
追
求
で

き
る
時
代
は
来
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。理
学
療
法
の
価
値
を
上
げ
る

た
め
に
は
、よ
り
理
学
療
法
を
活
か
せ
る
他
分
野
の
能
力
も
必
要
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

03
Profile 

2009年	 弘前大学医学部保健学科理学療法学専攻　卒業 
2011年	 弘前大学大学院保健学研究科 博士前期課程　修了
2018年	 京都大学大学院医学研究科社会健康医学系専攻 
	 博士後期課程　指導認定退学
2019年	 博士学位取得（社会健康医学、京都大学）
臨床を経験した後、株式会社メドレー、株式会社リンクアンドコミュニケーション
にて事業開発に携わる。2017年より、株式会社豊通オールライフ新規事業開発部 
兼 ヘルスケア事業部、AViC THE PHYSIO STUDIO エリアマネージャー。また
個人では、事業戦略および人事・労務のコンサルタントとして、病院やヘルスケア関
連企業など、これまで約40法人と契約。様々な組織の事業成長に貢献している。
その他、京都大学大学院医学研究科社会健康医学系専攻 研究員、東京都健康長
寿医療センター研究所 協力研究員を兼任。

会社・事業紹介 

AViC THE PHYSIO STUDIO（AViC）は、東京都世田谷区および中央
区にある株式会社豊通オールライフが運営する自費リハビリテーション
の施設です。現在理学療法士8名、作業療法士1名、言語聴覚士1名の計
10名（2019年4月1日現在）が在籍しています。AViCは、利用者立脚型ア
ウトカムの成果の見える化、エビデンスベースドのサービス、コミュニケー
ションと意思決定支援（Shared decision making）の徹底をポリシーと
しており、脳卒中などの後遺症から改善することを目的とするだけでなく、
個人が持つ「なりたい自分」の実現を支援するリハビリテーション（リハ）
をサービスとして提供しています。私は現在、株式会社豊通オールライフ 
ヘルスケア事業部の新規事業G 兼 リハビリ事業G、AViCのチーフマネー
ジャーとして、AViCの人材教育・人材採用・マーケティングと、AViCとは
別の新規事業の立ち上げを担当しています。

株式会社豊通オールライフ
ヘルスケア事業部
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地
域
の
中
に

当
た
り
前
に
理
学
療
法
士
が

い
る
社
会
を
目
指
し
て　
　

東
日
本
大
震
災
の
と
き
、当
時
勤
め
て
い
た
病
院
を
退
職
し
、災
害

支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
7
ヶ
所
の
避
難
所
へ
支
援
を
行
い

ま
し
た
。自
宅
で
は
伝
い
歩
き
を
し
て
い
る
方
、コ
ル
セ
ッ
ト
を
忘
れ

て
避
難
し
て
き
て
し
ま
っ
た
圧
迫
骨
折
の
方
、肩
に
痛
み
を
抱
え
て
い

る
の
に
泣
い
て
い
る
子
ど
も
を
抱
っ
こ
し
続
け
る
お
母
さ
ん
…
被
災

さ
れ
た
方
に
対
し
て
理
学
療
法
士
と
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き

う
る
と
実
感
し
ま
し
た
。そ
れ
と
同
時
に
、実
際
は
要
請
が
か
か
り
に

く
い
様
子
を
目
の
当
た
り
に
し
、理
学
療
法
士
へ
の
理
解
が
住
民
、他

職
種
に
不
足
し
て
い
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
経
験
か

ら
、平
時
か
ら
暮
ら
し
の
中
に
当
た
り
前
に
理
学
療
法
士
が
い
る
地

域
社
会
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
、小
規
模
多
機
能
型
居
宅

介
護（
以
下
、小
規
模
多
機
能
）を
立
ち
上
げ
た
き
っ
か
け
で
す
。

理
学
療
法
士
と
し
て

生
活
を
支
援
す
る
と
い
う
こ
と　
　
　

小
規
模
多
機
能
で
見
え
て
き
た
効
果

小
規
模
多
機
能
は
、利
用
者
が
可
能
な
限
り
自
立
し
た
日
常
生
活

を
送
れ
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
、施
設
へ
の「
通
い
」

や
ご
自
宅
へ
の「
訪
問
」、短
期
間
の「
宿
泊
」を
組
み
合
わ
せ
て
、家
庭

環
境
と
地
域
住
民
と
の
交
流
の
下
で
日
常
生
活
の
支
援
や
生
活
期

の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
ま
す
。包
括
報
酬
の
中
で
支
援

内
容
・
回
数
を
変
更
す
る
こ
と
が
可
能
で
、利
用
者
ひ
と
り
ひ
と
り
の

『
や
り
た
い
』『
な
り
た
い
』『
戻
り
た
い
』な
ど
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
や

す
く
、柔
軟
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
魅
力
で
す
。

あ
り
の
ま
ま
の
自
分
で
生
き
る
こ
と
を
応
援

趣
味
活
動
支
援
の
場
合
は
介
護
保
険
外
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
対
応
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、要
介
護
５
の
車
い
す
利
用
者
の
男
性
と
海
釣

り
に
出
か
け
た
り
、プ
ー
ル
や
フ
ラ
ダ
ン
ス
、俳
句
や
畑
仕
事
を
し
た

り
、ひ
と
り
ひ
と
り
の
今
ま
で
の
生
活
と
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
支
援
を

提
供
し
て
い
ま
す
。家
で
寝
て
い
る
こ
と
が
多
か
っ
た
方
が
、海
釣
り

に
行
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
M
M
S
E
が
改
善
し
た
り
、回
復
期
の

病
院
を
退
院
し
た
と
き
は
立
位
保
持
が
や
っ
と
で
あ
っ
た
方
が
、プ
ー

ル
で
の
運
動
を
通
じ
て
フ
リ
ー
ハ
ン
ド
歩
行
自
立
に
な
っ
た
り
と
、利

用
者
の
約
6
割
の
要
介
護
度
を
改
善
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。『
好

き
な
こ
と
』を
す
る
こ
と
が
精
神
機
能
や
身
体
機
能
に
与
え
る
影
響

の
大
き
さ
を
日
々
感
じ
、実
際
に
ご
本
人
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
り
た

い
よ
う
に
、主
体
的
に
活
動
し
て
い
る
と
き
の
笑
顔
に
理
学
療
法
士
と

し
て
の
や
り
が
い
を
見
出
し
て
い
ま
す
。

機
能
訓
練
へ
依
存
さ
せ
な
い
た
め
に

そ
の
反
面
、生
活
を
支
援
す
る
場
で
本
人
に
運
動
を『
さ
せ
る
』よ

う
な
関
わ
り
を
し
て
し
ま
う
と
、機
能
訓
練
や
理
学
療
法
士
へ
の
依
存

を
生
み
出
し
、患
者
さ
ん
の
こ
れ
か
ら
の
人
生
を
狭
め
て
し
ま
う
危
険

性
が
あ
り
ま
す
。腰
痛
の
あ
る
利
用
者
さ
ん
の
趣
味
が
フ
ラ
ダ
ン
ス
で

あ
れ
ば
、通
っ
て
い
た
教
室
に
戻
る
の
を
お
手
伝
い
す
る
の
が
本
来
の

生
活
支
援
。趣
味
活
動
の
中
で
腰
痛
が
出
る
、動
き
が
難
し
い
部
分
が

あ
る
と
き
に
理
学
療
法
士
と
し
て
の
機
能
面
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
活

き
る
の
で
あ
っ
て
、痛
み
に
対
し
て
施
設
や
自
宅
で
漫
然
と
理
学
療
法

を
提
供
し
て
い
る
だ
け
で
は
、広
義
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
ず
れ

る
部
分
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。も
ど
か
し
さ
を
感

じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、『
ど
の
よ
う
に
生
き
た
い
か
』を
軸
に
、自

立
支
援
を
意
識
し
た
環
境
づ
く
り
を
優
先
さ
せ
る
こ
と
が
、結
果
と

し
て
ご
本
人
が
楽
し
く
生
き
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

利
用
者
が
し
た
い
活
動
を
し
て
い
る
最
中
に
、さ
り
げ
な
く
顔
色
を

見
た
り
、脈
を
と
っ
て
休
憩
を
提
案
し
た
り
。医
療
的
な
視
点
で
本
人
の

「
し
た
い
」活
動
の
リ
ス
ク
管
理
が
行
え
る
の
も
理
学
療
法
士
な
ら
で

は
の
部
分
で
す
。理
学
療
法
士
が
主
体
で
な
く
、生
活
す
る
本
人
が
主

体
で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
ず
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と
で
、自
立
支
援
型
の

ケ
ア
が
行
え
、利
用
者
の
活
動
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
部
分
に
小
規
模
多
機
能
に
理
学
療
法
士
が
関
わ
る
意
義
を
感
じ

て
い
ま
す
。

理
学
療
法
士
で
は
な
く

一
住
民
と
し
て
関
わ
る　
　
　
　

暮
ら
し
の
中
に
理
学
療
法
士
が
い
る
と
い
う
こ
と

地
域
で
働
い
て
い
る
理
学
療
法
士
の
中
に
、利
用
者
や
家
族
だ
け
で

は
な
く
、地
域
住
民（
自
治
会
、民
生
委
員
、ご
近
所
さ
ん
）と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
機
会
が
あ
る
人
は
ど
れ
だ
け
い
る
で
し
ょ
う

か
。理
学
療
法
士
で
あ
る
前
に
、私
た
ち
は
一
人
の
人
間
で
あ
り
、地

域
住
民
。そ
の
視
点
で
地
域
と
関
わ
り
、地
域
を
見
渡
せ
ば
、理
学
療

法
士
が
活
躍
で
き
る
場
所
は
い
く
ら
で
も
見
つ
け
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

同
じ
団
地
に
住
み
な
が
ら
働
い
て
い
る
職
員
に
は
、お
祭
り
の
実
行

委
員
、防
災
委
員
な
ど
自
治
会
の
活
動
に
関
わ
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

「
膝
が
痛
い
」と
い
う
患
者
で
も
、病
院
で
聞
く
の
と
地
区
の
お
祭
り

の
準
備
を
し
て
い
る
と
き
に
聞
く
の
で
は
意
味
合
い
が
全
く
異
な
っ

て
き
ま
す
。地
域
で
住
民
が
暮
ら
し
て
い
る
様
子
や
ニ
ー
ズ
を
知
っ
て

い
る
か
ら
こ
そ
、理
学
療
法
士
と
し
て
の
関
わ
り
も
よ
り
具
体
的
で
、

本
人
の
生
活
に
合
致
す
る
も
の
に
な
っ
て
い
く
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

僕
ら
が
向
き
合
う
超
高
齢
社
会
を
経
験
し
た
人
は
誰
も
い
ま
せ

ん
。有
名
な
先
生
の
真
似
を
す
る
の
で
も
、言
っ
て
い
る
こ
と
を
信
じ

る
の
で
も
な
く
、自
ら
を
信
じ
、進
む
べ
く
道
を
選
択
し
、切
り
拓
く
時

代
。前
例
の
な
い
未
来
へ
、勇
気
を
持
っ
て
一
歩
踏
み
出
す
。そ
ん
な
挑

戦
的
な
仲
間
と
出
会
え
る
こ
と
が
何
よ
り
の
楽
し
み
で
す
。
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Profile 

2008年	 茅ヶ崎リハビリテーション専門学校 理学療法学科　卒業
2015年～	 株式会社ぐるんとびー　代表取締役
小規模多機能型居宅介護「ぐるんとびー駒寄」、「ぐるんとびー訪問看護ステー
ション」を運営
2018年	 かながわ福祉サービス大賞受賞。パークサイド駒寄自治会、湘南大庭
地区郷土づくり推進会議、藤沢市小規模多機能連絡会、共創かまくらプロジェク
トなどの役員を務め、厚生労働省や内閣官房認知症WGに呼ばれるなど「暮らし
の中の専門家」として、自治会・介護・行政関連の地域活動にも精力的に従事。

会社・事業紹介 

株式会社ぐるんとびー（神奈川県藤沢市）は、【誰もがあたり前の小さな
幸せを得られる社会を創る】を理念としています。2015年に小規模多機
能事業所「ぐるんとびー駒寄」、2017年に「ぐるんとびー訪問看護ステー
ション」を開設しました。ぐるんとびー駒寄は、独立行政法人都市再生機構
（UR都市機構）の団地の一室に日本で初めて開設された介護事業所に
なります。団地の6階に小規模多機能事業所があり、7階がコミュニティス
ペースと訪問看護ステーション、3～5階には私の自宅と職員寮がありま
す。登録定員は29名で、通い定員15名、宿泊定員5名、年に2～3名在宅で
の看取りにも関わっています。
事業所全体で、理学療法士7名、作業療法士3名が働いています。
代表が幼少期を過ごしたデンマークへの研修や、国内での相互勉強会を
開催しています。

株式会社ぐるんとびー

代表取締役
K e n s u k e  S u g a h a r a
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産
業
保
健
の
分
野
を
志
し
た
き
っ
か
け

　
病
気
に
な
っ
て
か
ら
で
は
遅
い
　

臨
床
で
の
経
験
を
と
お
し
て

40
代
の
脳
出
血
後
の
患
者
さ
ん
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当

し
て
い
た
と
き
、当
時
高
校
生
の
娘
さ
ん
か
ら「
ず
っ
と
血
圧
が
高
い

こ
と
に
気
が
付
い
て
い
て
も
、仕
事
が
忙
し
す
ぎ
て
管
理
で
き
な
か
っ

た
」と
い
う
話
を
聴
い
て
、も
っ
と
早
い
段
階
で
理
学
療
法
士
と
し
て

関
わ
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
か
と
ふ
が
い
な
さ
を
感
じ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。そ
れ
が
、予
防
の
分
野
に
興
味
を
持
っ
た
最
初
の
き
っ
か

け
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、普
段
か
ら
自
分
自
身
の
健
康
へ
の
興
味
、さ
ら
に
は
人
生
観

が
、病
気
に
な
っ
た
後
の
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
も
大
き
く
影
響
す

る
と
感
じ
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。自
分
の
身
体
に
興
味
が
な
い

人
は
、病
気
に
な
っ
て
も
な
か
な
か
頑
張
れ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。病
気
に
な
っ
て
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
室
で
患
者
と
会
っ
た
段
階
で

は
、ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
遅
い
部
分
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
問
題
意

識
を
持
ち
ま
し
た
。仕
事
が
忙
し
く
て
、食
事
が
不
規
則
、運
動
の
時
間

が
と
れ
な
い
な
ど
の
働
き
盛
り
世
代
の
患
者
に
対
し
て
、本
人
に
だ
け

努
力
を
求
め
て
も
限
界
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。健
康
の
た
め
に
し
っ

か
り
と
時
間
を
つ
く
っ
て
行
動
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、一
緒
に
働
い
て

い
る
方
た
ち
や
経
営
層
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
感

じ
、産
業
保
健
の
分
野
に
関
わ
り
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

一
対
一
か
ら
一
対
多
へ　

組
織
も
含
め
た
介
入　

こ
れ
ま
で
一
対
一
の
対
応
が
中
心
だ
っ
た
理
学
療
法
士
は
、一
対
多

の
関
わ
り
に
慣
れ
て
い
る
職
種
と
比
べ
る
と
、知
識
・
技
術
が
不
足
し

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。企
業
・
従
業
員
の
中
に
は
、症
状
も
な
く
健

康
に
関
心
の
な
い
人
を
支
援
す
る
必
要
が
あ
り
、病
院
で
治
療
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
患
者
と
の
関
わ
り
と
は
大
き
く
異
な
る
部
分
が
あ

り
ま
す
。そ
の
た
め
健
康
教
育
や
労
働
衛
生
に
つ
い
て
学
ぶ
必
要
が
あ

り
、私
自
身
も
大
学
院
で
勉
強
し
ま
し
た
。

ま
た
、同
じ
一
対
多
で
も
人
の
集
団
で
は
な
く
、企
業
と
い
う「
組

織
」へ
働
き
か
け
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
と
こ
ろ
が
こ
の
領
域
の
特
徴

で
あ
り
、今
後
関
わ
っ
て
い
く
う
え
で
の
課
題
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。私
が
産
業
保
健
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
2
0
0
6
年
に
は
、風

土
と
し
て
健
康
経
営（
社
員
の
健
康
が
経
営
面
に
も
影
響
す
る
と
い

う
考
え
）の
観
点
が
ま
だ
な
く
、企
業
が
従
業
員
の
健
康
づ
く
り
を
す

る
意
味
な
ど
認
識
か
ら
変
え
て
い
く
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し

た
。説
明
す
る
側
が
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
、

相
手
に
し
っ
か
り
と
納
得
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
説
明
が
で
き
る

よ
う
、先
輩
方
に
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。臨
床
で

働
く
理
学
療
法
士
も
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
部
門
で
こ
う
い
う
こ
と

を
し
た
い
と
上
司
を
説
得
す
る
と
き
に
は
、提
案
す
る
必
要
も
出
て
く

る
こ
と
は
少
な
か
ら
ず
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
機
会
が
な
い

人
で
も
、日
頃
な
に
か
を
発
表
し
た
り
説
明
し
た
り
す
る
と
き
に
は
、

き
ち
ん
と
相
手
に
納
得
し
て
も
ら
え
た
か
ど
う
か
振
り
返
る
よ
う
な

習
慣
を
つ
け
て
お
く
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

産
業
保
健
×
理
学
療
法
士
の
可
能
性　

評
価
か
ら
治
療
ま
で
　

理
学
療
法
士
の
P
D
C
A
が
活
か
さ
れ
る

産
業
保
健
の
現
場
で
は
、「
あ
の
部
署
に
腰
痛
持
ち
が
多
い
の
は
な

ん
で
だ
ろ
う
？
」な
ど
、問
題
が
発
生
し
て
か
ら
原
因
を
分
析
し
、対

策
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
ま
だ
多
い
で
す
。し
か
し
、本
来
の
労
働
安

全
衛
生
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
Ｋ
Ｙ
活
動
や
職
場
巡
視
を
通
し
て
リ
ス

ク
管
理
し
て
い
き
ま
す
。そ
こ
で
、動
作
分
析
に
よ
っ
て
現
在
の
問
題

点
だ
け
で
な
く
未
来
の
リ
ス
ク
を
予
測
で
き
る
理
学
療
法
士
の
能
力

は
疾
病
発
生
予
防
に
寄
与
で
き
る
と
考
え
、理
学
療
法
士
の
介
入
が

大
い
に
活
か
さ
れ
る
場
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。ま
た
、産
業
保
健

分
野
で
は
高
血
圧
や
膝
痛
な
ど
の
リ
ス
ク
が
あ
る
と
運
動
指
導
を
適

切
に
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。リ
ス
ク
が
あ
る

人
に
対
し
て
も
医
師
と
相
談
し
な
が
ら
状
態
を
評
価
し
、そ
の
人
に
合

わ
せ
た
運
動
を
提
供
で
き
る
こ
と
は
産
業
保
健
に
関
わ
る
他
の
職
種

に
な
い
専
門
性
で
す
。

理
学
療
法
士
の
専
門
知
識
で
経
済
に
貢
献
す
る

産
業
保
健
と
い
う
分
野
は
、働
く
人
が
働
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
う

ち
は
本
人
ら
し
く
イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
よ
う
手
助
け
、さ
ら
に
社
員
の

健
康
を
支
え
る
企
業
の
体
制
づ
く
り
を
支
援
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

医
療
・
介
護
保
険
を
使
わ
な
い
、働
く
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
て

組
織
の
生
産
性
を
上
げ
る
な
ど
、理
学
療
法
士
が
活
躍
し
て
い
く
こ
と

で
日
本
経
済
に
も
貢
献
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。病
院
や
介
護

施
設
の
方
は
自
分
の
健
康
よ
り
も
ま
ず
は
患
者
や
利
用
者
の
健
康
を

優
先
に
し
が
ち
で
す
が
、自
分
た
ち
の
健
康
が
あ
っ
て
の
病
院
や
施
設

で
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
施
設
に
所
属
さ
れ
て
い
る
理
学
療
法
士
は
ま

ず
自
施
設
か
ら
働
い
て
い
る
人
の
健
康
保
持
増
進
に
取
り
組
ん
で
い

け
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、今
後
日
本
の
労
働
力
の
減
少
に
伴
い
、女
性
や
シ
ニ
ア
の
労
働

参
加
促
進
に
伴
い
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
化
し
て
い
く
中
、理
学
療
法
士
が

得
意
と
す
る
個
々
に
合
わ
せ
た
支
援
が
活
か
せ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
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Profile 

2001年	 東京衛生学園専門学校リハビリテーション学科　卒業
回復期・外来の臨床を経験した後、東京労災病院勤労者予防医療センター（現：治療
就労両立支援センター）にて産業保健分野に関わるようになる。
順天堂大学スポーツ健康科学部大学院 スポーツ健康科学専攻　博士前期課程　修了
2014年～	 東京大学医学部附属病院22世紀医療センター
	 運動器疼痛メディカルリサーチ＆マネジメント講座特任研究員
2017年	 産業理学療法部門運営幹事

会社・事業紹介 

当講座は、診断・治療アルゴリズム、予防ツールの体系化を目的とし、腰痛
を代表とする疼痛症候群の病態、疫学や計量心理学に関わる研究、生体
力学を含む実証的研究を行っています。メンバーは理学療法士以外に医
師、人間工学の専門家、義肢装具士などで構成されています。
労災疾病に対する研究が主な業務で、仕事と治療の両立支援と腰痛対
策、転倒対策を中心に行っています。両立支援では、中小企業におけるが
んをはじめとする継続的に治療が必要な疾患に罹患した従業員の治療
と仕事の両立に向けた体制整備状況を自己チェックできるような評価指
標案の開発や、診断されてから両立までの関係者の支援の流れを示すモ
デルの作成が主なテーマです。腰痛対策では、疼痛改善・予防するための
ツールの開発、転倒対策では働いている人の転倒予防体操を現在作成中
です。また、その他に健康づくりに関する講演などに関わっています。
現在は講座で週2回働きながら3人の子育てをしており、仕事と家庭の両
立に奮闘しています。

東京大学医学部附属病院
22世紀医療センター
運動器疼痛メディカルリサーチ＆

マネジメント講座

K a y o  K a w a m a t a
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理
学
療
法
の
知
識
で

た
く
さ
ん
の
人
を
健
康
に　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
た
ど
り
着
く
ま
で　
　

理
学
療
法
士
を
目
指
し
て
い
た
頃
か
ら
、一
人
で
も
多
く
の
人
を
健

康
に
す
る
こ
と
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
想
い
を
強
く
持
っ
て
お
り
、保

健
医
療
の
中
で
関
わ
る
価
値
の
あ
る
分
野
や
方
法
を
模
索
し
て
い
ま

し
た
。入
学
後
、特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
が
、学
部
生
の
と
き
に
受

け
た
地
域
理
学
療
法
学
の
講
義
で
す
。当
時
、高
齢
者
が
寝
た
き
り
と

な
る
主
な
要
因
が「
脳
卒
中
・
骨
折
・
衰
弱
」で
あ
る
と
学
び
、理
学
療

法
士
が
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
疾
患
が
挙
が
っ
て
い
る
こ
と
に
衝

撃
を
受
け
ま
し
た
。病
院
で
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
も
退
院
後

に
何
か
し
ら
の
変
化
が
あ
り
、寝
た
き
り
状
態
に
な
っ
て
い
る
。そ
の

よ
う
な
現
状
を
変
え
る
た
め
に
将
来
は
病
院
外
の
分
野
で
活
躍
し
て

い
く
こ
と
を
決
め
、院
生
時
代
に
は
地
域
で
の
介
護
予
防
・
転
倒
予
防

を
中
心
に
研
究
を
行
い
ま
し
た
。

今
の
私
の
考
え
方
の
根
幹
を
築
く
も
う
一
つ
の
大
き
な
出
来
事
は
、

市
役
所
で
働
い
て
い
る
あ
る
理
学
療
法
士
の
方
と
の
出
会
い
で
し
た
。

彼
女
の
話
を
聞
い
て
実
際
に
現
場
に
同
行
さ
せ
て
も
ら
い
、理
学
療
法

士
と
し
て
何
十
万
人
の
暮
ら
し
を
支
え
る
行
政
で
の
仕
事
に
や
り
が

い
と
可
能
性
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。前
職
の
厚
生
労
働
省
で
は
、こ
う

し
た
考
え
方
の
も
と
、国
の
予
防
・
健
康
づ
く
り
政
策
の
一
つ
で
あ
る

デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
政
策
の
立
ち
上
げ
を
担
当
し
、少
し
で
も
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
出
せ
る
よ
う
日
夜
働
い
て
い
ま
し
た
。

学
生
協
会
の
活
動
を
通
し
て

ま
た
、学
生
の
頃
か
ら
日
本
理
学
療
法
学
生
協
会（JPT

SA

）や
ア

ジ
ア
理
学
療
法
学
生
連
盟（A

sia Physical T
herapy Student 

A
ssociation;A

PT
SA

）の
活
動
に
携
わ
り
、理
学
療
法
士
の
可
能

性
を
広
げ
る
と
い
う
目
的
に
向
か
っ
て
、組
織
と
し
て
活
動
す
る
こ
と

の
重
要
性
や
や
り
が
い
、力
を
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ

ら
の
活
動
を
通
じ
て
、世
界
に
目
を
向
け
、異
な
る
文
化
の
中
で
も
理

学
療
法
と
い
う
共
通
の
テ
ー
マ
に
情
熱
を
注
ぐ
海
外
の
学
生
と
交
流
・

議
論
を
重
ね
て
き
た
こ
と
も
、今
の
仕
事
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
ま

す
。こ
う
し
た
経
験
を
積
み
重
ね
る
う
ち
に
、変
革
を
も
た
ら
す
た
め

に
は
現
場
の
専
門
職
の
存
在
に
加
え
、仕
組
み
づ
く
り
な
ど
の
複
合
的

な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
だ
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

意
思
決
定
を
支
援
し
、

多
く
の
人
の
健
康
に
関
わ
る　
　
　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
魅
力

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
働
き
方
の
魅
力
は
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
通

じ
て
一
人
で
は
経
験
し
え
な
い
多
様
な
分
野
に
携
わ
り
意
思
決
定
を

支
援
し
、変
化
を
も
た
ら
せ
る
こ
と
で
す
。国
、自
治
体
、医
療
機
関
、

企
業
、医
療
保
険
者
な
ど
様
々
な
組
織
の
意
思
決
定
や
実
行
の
支
援

を
通
じ
て
、世
の
中
を
変
え
ら
れ
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

わ
た
し
は
臨
床
家
の
よ
う
に
直
接
対
象
者
に
何
か
を
施
す
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
通
し
て
、そ
の
先
に
い
る
対

象
者
の
生
活
を
変
え
ま
す
。ア
イ
デ
ア
次
第
で
世
界
70
億
人
の
生
活
を

変
え
る
こ
と
も
で
き
る
。こ
れ
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
働
く
最
大

の
魅
力
で
す
。

理
学
療
法
士
と
の
共
通
点

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
基
本
は
仮
説
の
立
案
と
検
証
で
す
。情
報
収

集
か
ら
始
ま
り
、そ
れ
ら
を
統
合
・
解
釈
し
て
現
状
と
課
題
を
明
ら
か

に
し
、目
標
を
設
定
し
、達
成
す
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
を
検
討
、実
施
、

評
価
す
る
。こ
れ
を
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
と
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
両
方
の
視
点

で
検
討
を
深
め
て
い
く
過
程
は
、理
学
療
法
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。 

ま
た
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
I
C
F
、自
立
支
援
の
考
え
方
、医

療
・
介
護
の
知
識
や
経
験
な
ど
は
、保
健
医
療
分
野
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
実
施
す
る
う
え
で
、課
題
を
見
つ
け
た
り
仮
説
設
定
を
し
た
り

す
る
際
に
強
み
に
な
り
ま
す
。健
康
を
扱
っ
て
い
る
け
れ
ど
も
、必
ず

し
も
病
気
や
機
能
だ
け
を
見
て
い
る
訳
で
は
な
く
、活
動
・
参
加
を
意

識
し
て
、そ
れ
を
環
境
面
も
含
め
て
ど
う
変
え
て
い
く
か
。さ
ら
に
、本

人
の
持
っ
て
い
る
能
力
を
活
か
す
た
め
に
そ
の
人
の
強
み
を
捉
え
る

視
点
を
持
っ
て
い
る
こ
と
は
、他
の
職
種
に
な
い
理
学
療
法
士
な
ど
の

リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
専
門
職
の
専
門
性
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
理
学
療
法
士
に

求
め
ら
れ
る
も
の　
　
　
　
　
　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
通
し
て
見
え
て
き
た
課
題

医
療
業
界
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
異
質
な
分
野
で
あ
り
、特
に
保

険
制
度
の
存
在
に
よ
り
お
金
や
ス
ピ
ー
ド
に
対
す
る
感
覚
が
大
き
く

異
な
り
ま
す
。業
界
の
外
の
人
と
医
療
な
ど
に
つ
い
て
議
論
を
す
る
際

に
は
、ま
ず
そ
の
こ
と
を
認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。自
分
の

目
の
前
に
あ
る
課
題
の
み
に
目
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、常
に
全
体
観

を
持
っ
て
俯
瞰
的
な
視
点
で
先
入
観
を
持
た
ず
に
批
判
的
に
吟
味
し

な
が
ら
も
の
ご
と
を
判
断
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。理
学

療
法
士
で
あ
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
ず
、理
学
療
法
や
理
学
療
法

学
の
知
識
な
ど
を
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
一
手
段
と
考
え
、専

門
性
＋
α
の
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
の
第
一
歩
と
し
て
、ま
ず
は
医
療
業
界
の
外
の
人
と
話
を
す
る
こ

と
、そ
し
て
、世
界
の
理
学
療
法
の
実
情
に
つ
い
て
目
を
向
け
、多
様
な

働
き
方
に
つ
い
て
知
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。自
分
た
ち
が
普
段

い
る
環
境
の
外
に
目
を
向
け
て
多
様
な
方
々
と
関
わ
る
こ
と
が
、自
身

の
選
択
肢
を
広
げ
る
き
っ
か
け
と
な
り
、い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
が
広
が

る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

触
ら
な
く
て
も
対
象
者
の
生
活
を
支
援
す
る
力

こ
れ
か
ら
は
、保
険
内
外
を
問
わ
ず
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
視

点
か
ら
対
象
者
の
生
活
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、変
化
を
も
た
ら
せ
る
理

学
療
法
士
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。そ
れ
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、対
象
者
を
含
め
た
多
職
種
チ
ー
ム
全
体
で
同
じ
目
標

を
共
有
し
た
う
え
で
、各
々
の
特
性
や
役
割
を
再
認
識
し
、的
確
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。理
学
療
法
士
が
対

象
者
と
対
面
し
て
い
る
時
間
は
ほ
ん
の
わ
ず
か
で
す
。理
学
療
法
士
自

身
が
理
学
療
法
を
行
う
だ
け
で
な
く
、本
人
や
家
族
へ
の
様
々
な
提
案

や
指
導
、環
境
整
備
、他
職
種
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
通
じ
て
、理
学

療
法
士
が
触
ら
な
く
て
も
、そ
の
場
に
い
な
く
て
も
、対
象
者
の
機
能
・

活
動
・
参
加
を
変
え
て
い
く
ア
プ
ロ
ー
チ
に
関
心
を
寄
せ
、魅
力
を
感

じ
る
人
が
増
え
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

06

Profile 

2011年	 畿央大学健康科学部理学療法学科　卒業
2013年	 京都大学大学院医学研究科人間健康科学系専攻　
	 修士課程修了
2013年～2015年	 厚生労働省保険局保険課（出向）
2015年～	 株式会社メディヴァ　コンサルティング事業部
コンサルタントとして入社後、シニアコンサルタント（2016年～）、グループリー
ダー（2018年1月～）を経て、2018年8月にマネジャーに就任。入社以降、企業や
行政へのコンサルティングを中心に、予防事業、介護事業、海外事業など多分野の
プロジェクトに携わる。

会社・事業紹介 
株式会社メディヴァは、Medical Innovation and Value-Addedの頭文
字がその名前の由来で、医療分野における「革新」と「価値創造」を企業理
念に掲げるコンサルティング会社です。病院やクリニック、健診センター、
介護施設、行政、企業などをクライアントに、開業・経営支援から自治体の
地域包括ケアシステムの構築支援、企業の事業開発支援、社員の健康づ
くり（健康経営、産業保健、保健指導等）、など幅広く手掛けています。現在
従業員は150名程度で、医師や看護師などの有資格者に加え、5名の理学
療法士が所属しています。
その中で私は、在宅医療の推進や地域包括ケアシステムの構築を目指し
たプロジェクトを担当しているチームのマネジャーの一人として、プロジェ
クト管理やチーム運営などを行っています。担当しているプロジェクトは、
これまでの経験等を活かし、自治体に対する在宅療養推進計画や保健医
療計画などの作成・実行支援を中心に、企業の新規事業開発や認知症に
やさしい環境づくりの支援などがあります。地域包括ケアシステムの関係
では、療養の場所を病院から地域へいかに広げるかという課題に対し、地
域の実情を分析し、在宅療養患者を受け入れるための提供体制を考え、
対策を検討し、実践するところまで支援を行っています。

株式会社メディヴァ
コンサルティング事業部
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目
の
前
の
患
者
さ
ん
か
ら
見
え
た
課
題　

地
域
で
暮
ら
す
人
を

幸
せ
に
す
る
た
め
に　

　地
域
に
根
付
い
た
公
立
病
院
に

は
、半
径
30
㎞
圏
内
の
住
民
が
通
院

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、高
齢
の
方
々
が

大
変
に
苦
労
し
な
が
ら
通
院
さ
れ
て

い
る
の
を
日
々
目
の
当
た
り
に
し
て

い
ま
し
た
。在
宅
理
学
療
法
の
有
益

性
を
考
え
た
際
に
、訪
問
リ
ハ
ビ
リ
の

提
供
が
必
要
で
あ
る
と
思
い
、起
業
し

て
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
設

し
ま
し
た
。以
後
、自
立
支
援
及
び
健

康
づ
く
り
事
業
の
両
輪
で
地
域
を
永

続
的
に
支
え
る
こ
と
を
念
頭
に
、地
域

の
人
々
が
生
き
生
き
と
豊
か
に
暮
ら

せ
る
よ
う
、目
の
前
の
課
題
解
決
に

取
り
組
む
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
た

ら
、保
険
事
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、保
険

外
事
業
に
も
広
が
っ
て
い
た
形
で
す
。

「
メ
デ
ィ
ゲ
イ
ト
」「
里
山
オ
ー
ベ
ル
ジ
ュ
藤
屋
」を

立
ち
上
げ
た
き
っ
か
け

先
進
国
で
あ
る
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
は
、足
部
に
構
造
異
常
が
あ
る
人

以
外
に
も
、立
ち
仕
事
や
力
仕
事
の
人
な
ど
健
康
な
方
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

と
し
て
フ
ッ
ト
ケ
ア
と
イ
ン
ソ
ー
ル
を
提
供
し
て
お
り
、そ
の
効
果
が

国
民
に
広
く
認
識
さ
れ
て
い
ま
す
。2
0
0
6
年
に
現
地
を
視
察
し
、

日
本
で
も
健
康
課
題
を
解
決
し
働
く
世
代
も
含
め
た
疼
痛
予
防
に
資

す
る
取
り
組
み
と
し
て
総
合
的
な
フ
ッ
ト
ケ
ア
を
行
う
施
設
が
必
要

で
あ
る
と
感
じ
た
の
が「
足
の
健
康
専
門
店
メ
デ
ィ
ゲ
イ
ト
」を
立
ち

上
げ
た
き
っ
か
け
で
す
。

「
里
山
オ
ー
ベ
ル
ジ
ュ
藤
屋
」を
立
ち
上
げ
た
き
っ
か
け
は
、「
介
護

予
防
事
業
は
、ま
ず
は
日
常
的
に
行
き
た
い
場
所
を
つ
く
ら
な
い
限
り

は
、や
ら
さ
れ
て
い
る
感
が
ぬ
ぐ
い
切
れ
な
い
」と
い
う
想
い
か
ら
で
し

た
。つ
ま
り
、日
常
の
暮
ら
し
が
介
護
予
防
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
す
。

一
方
、都
市
部
の
要
介
護
者
は
、自
信
を
無
く
し
、遠
慮
が
ち
に
生
き

て
お
り
、旅
行
を
あ
き
ら
め
て
い
る
方
が
多
い
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り

ま
す
。旅
行
や
農
業
な
ど
の
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
、家
族
と
一

緒
に
成
功
体
験
が
で
き
る
場
を
提
供
し
、社
会
参
加
に
向
け
た
自
信

を
得
る
機
会
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
両
者
の
課
題
に
対
し
、解
決
す
る
ツ
ー
ル
が「
里
山

オ
ー
ベ
ル
ジ
ュ
藤
屋
」な
の
で
す
。

健
康
づ
く
り
に
資
す
る
ま
ち
の
拠
点
と
し
て　

保
険
外
サ
ー
ビ
ス
に

理
学
療
法
士
が
関
わ
る
意
義　

保
険
事
業
に
お
い
て
は
、回
復
期
・
維
持
期
・
終
末
期
の
住
民
に
対

し
て
、訪
問
、通
所
、泊
り
、住
ま
い
の
中
で
、医
師
、看
護
師
お
よ
び
介

護
士
ら
と
共
働
し
、理
学
療
法
士
が
そ
の
専
門
性
を
生
か
し
住
民
に

寄
り
添
う
よ
う
に
関
わ
れ
ま
す
。一
方
で
、保
険
外
事
業
に
お
い
て
は
、

仕
事
、趣
味
、暮
ら
し
の
中
に
予
防
的
理
学
療
法
を
注
入
す
る
こ
と

で
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
メ
デ
ィ
ゲ
イ
ト
」や「
里
山
オ
ー
ベ
ル
ジ
ュ
藤
屋
」で
も
、理
学
療
法

士
が
い
る
こ
と
で
た
く
さ
ん
の
可
能
性
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。例
え

ば
、医
療
機
関
と
は
一
線
を
画
す
と
し
て
も
、病
態
の
知
識
が
あ
る
こ

と
で
、健
康
に
関
連
す
る
相
談
に
乗
れ
る
と
い
う
強
み
が
あ
り
ま
す
。

地
域
で
暮
ら
す
高
齢
者
の
方
で
も
、既
往
歴
を
伺
う
と
、実
は
内
科
的

な
問
題
を
抱
え
て
い
る
方
は
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。医
療
や
介
護

の
施
設
で
は
な
く
、ま
ち
の
お
店
に
理
学
療
法
士
が
い
る
こ
と
で
気
軽

に
相
談
で
き
る
。今
後
、健
康
づ
く
り
に
資
す
る
取
り
組
み
を
支
援
す

る
拠
点
、地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
や
社
会
活
動
を
す
る
場
と
し
て
、

こ
の
よ
う
な
施
設
が
活
用
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
用
意
し
、

き
ち
ん
と
知
っ
て
も
ら
う　

保
険
外
サ
ー
ビ
ス
で
必
要
な
こ
と　

医
療
や
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
待
っ
て
い
て

も
患
者
が
来
る
よ
う
な
世
界
。お
客
様
か
ら
見
れ
ば
、自
分
が
理
学
療

法
士
と
名
乗
ら
な
い
限
り
は
専
門
職
だ
と
知
ら
な
い
し
、名
乗
っ
た

と
し
て
も
理
学
療
法
士
そ
の
も
の
を
知
ら
な
い
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
場
面
で
は
、最
初
は
中
敷
屋
の
お
兄
さ
ん
あ
る
い

は
旅
館
の
店
員
だ
と
思
わ
れ
た
と
し
て
も
、専
門
性
を
に
じ
み
出
し
て

「
こ
の
人
は
他
の
店
員
と
違
う
な
」と
知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
接
客

が
必
要
に
な
り
ま
す
。サ
ー
ビ
ス
と
し
て
お
金
を
い
た
だ
い
て
い
る
以

上
は
、失
敗
し
た
ら
次
は
来
て
も
ら
え
な
い
。あ
る
意
味
一
発
勝
負
の

世
界
で
す
。信
頼
を
確
実
に
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
も
必
要

で
す
。

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
だ
け
で
は
顧
客
は
来
な
い
　

宣
伝
の
重
要
性

ま
た
、課
題
と
な
る
の
が
経
営
で
す
。病
院
と
は
大
き
く
異
な
り
、

保
険
外
の
領
域
と
な
る
と
仕
事
が
受
動
的
に
や
っ
て
く
る
こ
と
は
な

い
の
で
、宣
伝
広
告
の
重
要
性
は
と
て
も
高
い
と
い
え
ま
す
。「
足
の
健

康
専
門
店
メ
デ
ィ
ゲ
イ
ト
」を
開
店
し
た
当
初
は
、2
ヶ
月
ほ
ど
お
客

様
が
誰
も
来
な
い
こ
と
を
経
験
し
、と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。雑
誌
や

フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
な
ど
で
は
効
果
が
な
か
っ
た
反
面
、テ
レ
ビ
番
組
の

取
材
映
像
が
流
れ
た
瞬
間
に
ひ
っ
き
り
な
し
に
予
約
電
話
が
鳴
り
続

け
、1
ヶ
月
で
前
年
度
分
の
売
上
が
あ
っ
た
こ
と
を
経
験
し
ま
し
た
。

S
N
S
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
デ
ジ
タ
ル
媒
体
で
の
宣
伝
力
の
大
き

さ
に
驚
か
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
一
方
で
、メ
イ
ン
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な

る
世
代
の
方
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
は
な
じ
み
が
な
い
方
も
多
い
。そ

の
よ
う
な
方
た
ち
が
普
段
読
ま
れ
る
よ
う
な
雑
誌
に
目
を
通
し
、ど
う

い
う
情
報
が
載
っ
て
い
て
、ど
の
よ
う
な
書
か
れ
方
を
し
て
い
る
の
か

を
探
る
な
ど
地
道
な
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

保
険
外
の
領
域
で
活
躍
す
る

理
学
療
法
士
に
な
る
た
め
に　

理
学
療
法
士
の
専
門
性
を
追
求
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

他
分
野
の
人
た
ち
と
関
わ
る
機
会
を
積
極
的
に
構
築
し
、常
に
他
分

野
に
お
い
て
理
学
療
法
士
の
専
門
性
が
ど
の
よ
う
に
生
か
さ
れ
る
か

を
考
え
た
い
も
の
で
す
。顔
つ
き
、声
の
高
さ
な
ど
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
る
際
に
話
し
か
け
や
す
い
雰
囲
気
を
つ
く
れ
る
か
、会
話
を
繰

り
返
せ
る
よ
う
な
教
養
を
持
っ
て
い
る
か
な
ど
、人
格
を
築
き
上
げ
て

い
く
習
慣
を
丁
寧
に
積
み
重
ね
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、起
業
を
し
て
い
く
に
あ
た
っ
て
は
、経
営
能
力
や
労
務
管
理

能
力
な
ど
も
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
し
て
、資
金
調
達
な
ど
に
は
、銀
行

交
渉
の
た
め
の
資
料
づ
く
り
と
プ
レ
ゼ
ン
能
力
が
必
要
で
す
。 

個
人

経
営
や
法
人
規
模
が
小
さ
い
と
き
に
は
、経
営
者
は
あ
る
程
度
マ
ル
チ

能
力
が
な
い
と
不
安
で
す
が
、法
人
の
規
模
が
大
き
く
な
れ
ば
、他
者

の
適
材
適
所
で
経
営
者
が
マ
ル
チ
で
な
く
て
も
大
丈
夫
で
し
ょ
う
。

「
勇
気
を
持
っ
て
、一
番
初
め
に
、誰
も
し
て
い
な
い
こ
と
を
す
る
」

（
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
事
業
を
一
番
初
め
に
す
る
） 

「
畳
の
上
に
置
い
た
ロ
ー
プ
を

渡
る
の
は
簡
単
だ
け
ど
達
成
感

が
な
い
」（
成
功
に
は
リ
ス
ク
が
伴

う
） 

理
学
療
法
士
の
専
門
性
を

生
か
し
た
事
業
成
功
の
秘
訣
を
レ

イ
ク
ロ
ッ
ク
の
言
葉
を
借
り
て
、

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
ま
す
。今
後
、保

険
外
領
域
で
働
く
理
学
療
法
士
に

は
、様
々
な
可
能
性
や
課
題
に
つ

い
て
考
え
、自
ら
発
案
し
、切
り
開

い
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。
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理
学
療
法
×
も
の
づ
く
り
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し
て　
　
　

幼
少
の
頃
か
ら
何
か
を
つ
く
る
こ
と
、つ
く
っ
た
も
の
で
表
現
を
す

る
こ
と
が
大
好
き
で
し
た
。そ
の
想
い
は
当
初
、自
身
の
中
で
社
会
貢

献
と
結
び
つ
け
る
こ
と
は
難
し
い
も
の
で
し
た
が
、養
成
校
に
進
学
し

て
か
ら
も
理
学
療
法
を
学
ぶ
傍
ら
、も
の
づ
く
り
が
し
た
い
と
い
う
想

い
は
消
え
ま
せ
ん
で
し
た
。福
祉
機
器
の
展
示
会
へ
参
加
し
た
り
、病

院
で
患
者
さ
ん
が
福
祉
用
具
を
使
う
様
子
を
見
る
う
ち
に
、人
の
構

造
・
心
理
に
基
づ
い
た
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
、自
身
の
可
能
性
を
広
げ
た

い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
大
学
院
で
は
、人
間
工
学

と
い
う
新
た
な
分
野
に
挑
戦
し
、人
間
を
軸
に
し
た
も
の
の
デ
ザ
イ
ン

に
つ
い
て
勉
強
し
ま
し
た
。理
学
療
法
で
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
て
も

の
づ
く
り
を
行
う
こ
と
が
、私
が
社
会
で
果
た
し
た
い
役
割
だ
と
考

え
、ス
ポ
ー
ツ
、オ
フ
ィ
ス
家
具
、医
療
機
器
メ
ー
カ
ー
を
中
心
に
就
職

活
動
を
行
い
、ア
シ
ッ
ク
ス
へ
の
入
社
に
至
り
ま
し
た
。

選
手
の
声
を

商
品
開
発
に
つ
な
げ
る
た
め
に　
　
　
　

理
学
療
法
の
知
識
を
ベ
ー
ス
に

「
通
訳
」と
し
て
の
役
割
を
果
た
す

商
品
の
研
究
開
発
は
、課
題
の
抽
出
、コ
ン
セ
プ
ト
の
設
定
、構
造
お

よ
び
材
料
の
設
計
、試
作
、評
価
、修
正
の
流
れ
で
完
成
ま
で
進
ん
で
い

き
ま
す
。パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
や
ケ
ガ
の
予
防
な
ど
、現
状
の
課

題
を
見
つ
け
て
、商
品
で
実
現
し
た
い
機
能
コ
ン
セ
プ
ト
を
設
定
し
、

課
題
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
方
法
を
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
試
作
と
修

正
を
繰
り
返
し
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
ア
パ
レ
ル
を
開
発
す
る
う
え
で
、解
剖
学
の
知
識
や
、運

動
学
的
な
視
点
は
必
要
不
可
欠
で
す
。物
を
介
し
て
人
へ
ア
プ
ロ
ー
チ

し
て
い
く
と
い
う
方
法
は
、臨
床
と
は
か
な
り
異
な
り
ま
す
が
、養
成

校
で
習
っ
て
き
た
考
え
方
や
基
礎
知
識
が
ベ
ー
ス
に
な
る
こ
と
も
多
い

で
す
。課
題
抽
出
や
試
作
品
を
評
価
す
る
と
き
に
は
、私
も
現
場
に
足

を
運
び
、競
技
中
の
動
体
を
撮
影
し
て
分
析
し
た
り
、選
手
の
話
を
聴

い
た
り
し
ま
す
。こ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
は
、理
学
療
法
士
が
行
っ
て
い

る
評
価
と
重
な
る
部
分
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

選
手
は
競
技
経
験
や
技
術
は
あ
り
ま
す
が
、身
体
の
専
門
知
識
は

多
く
な
い
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。率
直
な
感
想
を
言
葉
の
ま
ま
受
け

止
め
る
だ
け
で
は
、本
質
的
な
課
題
は
見
え
て
き
ま
せ
ん
。「
ど
う
し

て
選
手
は
そ
の
感
想
を
も
っ
た
の
か
？
」を
理
学
療
法
で
学
ん
だ
知
識

を
基
に
原
因
を
推
定
し
、設
計
に
つ
な
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、理
学
療
法
士
と
し
て
の
専
門
性
が
最
も
活
か
さ

れ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。競
技
現
場
で
ト
レ
ー
ナ
ー
を
し
て
い
る
理
学

療
法
士
と
関
わ
る
機
会
も
あ
り
、「
選
手
が
こ
の
姿
勢
に
な
る
の
は
、

特
定
の
筋
の
柔
軟
性
が
不
足
し
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
か
」と
い
っ
た

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
、コ
ン
セ
プ
ト
や
設
計
の
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

求
め
ら
れ
る
の
は
、

理
学
療
法
の
知
識
を
持
っ
た「
会
社
員
」

研
究
開
発
の
過
程
で
は
、企
画
・
開
発
・
デ
ザ
イ
ン
・
販
売
・
生
産
管

理
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
部
門
や
人
と
関
わ
っ
て
い
き
ま
す
。研
究
の
視

点
か
ら
実
現
し
た
い
理
想
形
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、そ
れ
を
商
品
と
し

て
形
に
す
る
必
要
が
あ
る
以
上
、す
べ
て
が
理
想
通
り
に
い
く
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。お
互
い
の
立
場
か
ら
妥
協
で
き
な
い
部
分
や
譲
れ
る

部
分
に
つ
い
て
何
度
も
話
し
合
い
を
重
ね
、最
適
解
を
見
つ
け
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。他
部
門
の
方
と
話
を
す
る
と
き
に
は
、専
門
用
語

を
使
わ
な
い
よ
う
に
心
掛
け
、反
対
に
自
身
の
専
門
で
は
な
い
製
造
方

法
、材
料
に
つ
い
て
勉
強
す
る
な
ど
、お
互
い
の
理
解
が
深
ま
る
よ
う

に
心
掛
け
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、理
学
療
法
士
と
し
て

の
専
門
性
が
よ
い
も
の
づ
く
り
に
結
び
つ
く
と
い
う
よ
り
も
、一
会
社

員
と
し
て
研
究
開
発
を
す
る
中
で
理
学
療
法
の
知
識
や
思
考
プ
ロ
セ

ス
が
役
に
立
っ
て
い
る
と
い
う
捉
え
方
の
方
が
、メ
ー
カ
ー
で
働
く
理

学
療
法
士
像
と
し
て
適
切
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

理
学
療
法
＋
α　
　

外
に
向
け
て
興
味
を
持
つ
こ
と
の
ス
ス
メ　
　
　
　

学
生
さ
ん
の
中
に
も
進
路
を
悩
ん
で
い
る
方
が
お
ら
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。私
も
学
生
時
代
に
沢
山
悩
み
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
そ
、理

学
療
法
を
学
び
な
が
ら
外
の
世
界
に
も
目
を
向
け
る
き
っ
か
け
に

な
っ
た
と
、今
で
は
思
っ
て
い
ま
す
。理
学
療
法
士
と
し
て
の
専
門
性

を
身
に
付
け
る
た
め
に
、養
成
校
で
の
勉
強
に
は
全
力
で
取
り
組
み

な
が
ら
、趣
味
の
延
長
線
で
も
よ
い
の
で
外
の
世
界
に
も
目
を
向
け
て

お
く
こ
と
は
、卒
前
卒
後
問
わ
ず
い
つ
で
も
行
え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。私
自
身
も
難
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
が
、「
今
」興
味
の
あ
る
こ
と
、

必
要
な
こ
と
に
対
す
る
情
報
だ
け
で
な
く
、い
つ
か
必
要
に
な
る
可
能

性
が
あ
る「
未
来
」へ
向
け
た
情
報
収
集
も
必
要
で
す
。

理
学
療
法
が
活
か
さ
れ
る
業
界
は
、ス
ポ
ー
ツ
メ
ー
カ
ー
以
外
に
も

多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。現
在
の
環
境
だ
け
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、

専
門
外
の
分
野
に
も
興
味
を
持
つ
こ
と
で
、ご
自
身
の
可
能
性
は
広
が

る
と
思
い
ま
す
。興
味
を
持
っ
た
分
野
に
対
し
て
何
が
で
き
そ
う
か
、

自
分
は
何
が
し
た
い
の
か
イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
、ぜ
ひ
思
い
切
っ

て
挑
戦
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

08

Profile 

2008年	 北里大学　医療衛生学部リハビリテーション　理学療法学専攻　卒業
2010年	 千葉大学大学院 工学研究科 デザイン科学専攻　修了
2010年～	 株式会社アシックス スポーツ工学研究所　
	 アパレル・エクィップメント機能研究部アパレル機能開発チーム

会社・事業紹介 

アシックススポーツ工学研究所は、ヒューマンセントリックサイエンス
（ユーザーを中心に考えたものづくり）に基づき、スポーツ・健康に関わ
る様々な機能商品やサービスを生み出す部門です。私が所属しているアパ
レル機能開発チームでは、アパレルの機能開発の基盤となる人の動き、体
型、生理学的反応に関する基礎研究から、アパレルの構造設計や評価、評
価技術の構築まで幅広い業務を行っています。私は現在、主に競泳用の水
着とレスリングウェアを担当しています。所内には理学療法士が５名在籍
しており、フットウェアの構造設計やサービスの研究開発にも従事してい
ます。

株式会社アシックス
スポーツ工学研究所

アパレル・エクィップメント機能研究部
アパレル機能開発チーム

N a n a k o  S u m i
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